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1.GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Diénem :01.01.2025-31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvam :Huzur Faktoring A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu-No’su :Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu-682015

Vergi Dairesi ve No’su :Mecidiyekdy Vergi Dairesi-464 052 7060

Adresi :Biiyiikdere Caddesi Torun Center No:74/A D Blk
Kat:10 D:40 Mecidiyekdoy, Sisli-Istanbul

Irtibat Telefonlary/Faks :0212 213 44 44 Faks:0212 216 25 47-48

Resmi E-posta adresi :info@huzurfaktoring.com

E-mail adresi swww.huzurfaktoring.com

Subelerimize ait Bilgiler

Ankara Sube Adresi :ivedik O.S.B. Melih Gékgek Bulvari Tugcular Is Merkezi
No:18 ivedik -Ankara

Istanbul Sube Adresi :ikitelli O.S.B. Atatiirk Bulvari No:54/3
Basaksehir-Istanbul

izmir Sube Adresi :Yesillik Cad.No:256/B Orcan is Merkezi
Karabaglar-izmir

Pendik Sube Adresi :Cmardere Mahallesi Akan Sokak No:3
Pendik-Istanbul

Samsun Sube Adresi :Zafer Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:82
Ilkadim-Samsun

Gaziantep Sube Adresi :Incilipmar Mah. Kibris Cad.Kep Kep Plaza Alt1 No:20
Sehitkamil-Gaziantep

Antalya Sube Adresi :Mehmetgik Mahallesi Aspendos Bulvari Cetin Is Merkezi
No:77/ B Muratpasa - Antalya

Adana Sube Adresi :Resat Bey Mah.Fuzuli Cad.Giinep Panorama [s Merkezi
No:71/B Seyhan -ADANA

Izmit Sube Adresi :Sanayi Mah.Fevzi Cakmak Cad.No:110 /1
izmit-KOCAELI

Eskigehir Sube Adresi :Cumhuriyet Mah.Sen Sokak Saldan Plaza No:2 Kat:2
Tepecik-ESKISEHIR

Denizli Sube Adresi :Saraylar Mah.464 Sok.Durmus Ali Coban Is Merkezi No:1
Kat:7 Daire:15/4 Merkezefendi/DENIZLI
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Trabzon Sube Adresi

Mugla Sube Adresi

Karabiik Sube Adresi

Afyonkarahisar Sube Adresi

Iskenderun Sube Adresi

Corlu Sube Adresi

Bursa Sube Adresi

Kayseri Sube Adresi

Konya Sube Adresi

Manisa Sube Adresi

Sivas Sube Adresi

Diyarbakir Sube Adresi

Mersin Sube Adesi

1.1.Faaliyet Konumuz

:Indnii Cad.Giilbaharhatun Mah. No:91 i¢ Kapt:5
Ortahisar/TRABZON

:Haci Ilyas Mahallesi Yeniyol Sokak No:8 Daire:1
Milas-MUGLA

:Yeni Mah .Adnan Menderes Bulvar1 No:2 I¢ Kap1:601
Ana Merkez Ishan1 Safranbolu/KARABUK

:Glivenevler Mah. 2096 Sk. Park Afyon Rezidans Kat:l
No:107 Merkez/Afyonkarahisar

:Cay Mahallesi Osman Gazi Cad. 1/1 I¢ Kap
No:39 ISKENDERUN/HATAY

:Alipasa Mah. Baydar Sokak Kervanci Residence 7/3 Kat:1
Corlu-TEKIRDAG

:Ugevler Mah.Burgak(220)Sok. No:6 I¢ Kap1 No:10
Niliifer/BURSA

:Barbaros Mah. Ziya Sokak Bogazici Plaza B Blok
Kat:5 Daire: 19 Kocasinan/KAYSERI

:[hsaniye Mah. Kazim Karabekir Cad.No:48/8
Selcukl/KONYA

:Muradiye Mah. 2 Sokak No:41 Daire:205
Yunusemre/MANISA

:Demircilerardi Mah.27-24 Sk. No:1 I¢ Kap1 No: 14 Merkez /
SIVAS

:Seyrantepe Sanayi Mah. Elazig Bulvar1 Ceysa Twen Towers
Sitesi B Blok No:47b I¢ Kapt No:54 Yenisehir-
DIYARBAKIR

:Yenimahalle =~ Cakmak  Caddesi  No:10 Daire:22
AkdenizZMERSIN

Huzur Faktoring Anonim Sirketi 7 Kasim 2008 tarih ve 7184 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
vayimlanarak 3 Kasim 2008 tarihinde kurulusu tescil edilmis bir anonim sirkettir.

Sirketin Faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdist mal alim satimi veya hizmeti arzi ile ugrasan isletmelerin
bu satiglar1 dolayisi ile dogmus veya dogacak her cesit faturali alacaklarimin almi, satimi temelliik
edilerek tahsili ve baskalarina temliki, bu alacaklara karsilik pesin ddemelerde bulunarak finansal
kolayliklar saglanmasi gibi her tiirlii faktoring hizmetlerinin gergeklestirilmesi ile konuya iligkin her
tiirliit damigmanlik, organizasyon ve muhasebe hizmetlerinin verilmesi hizmeti islemlerini faktoring
sirketlerinin kurulug ve caligma esaslarini belirleyen kanun ve mevzuata uygun olarak stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bslgede (Tiirkiye) siirdiirmektedir.
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1.2.Sermaye ve Ortaklik Yapimiz

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sirketin 6denmis sermayesi 271.000.000 TL olup tamami Sdenmistir.

31/12/2025 ve 31/12/2024 tarihi itibari ile sermaye ve ortaklik durumunu ve yil igindeki degisimleri
gosterir tablo asagidaki gibidir.

31/12/2025  Ortakhk Pay1 % 31/12/2024  Ortakhk Pay1 %
1-Nesim Peres 115.488.232,64 42,62 59.661.817 42,62
2-Avram Peres 62.993.574,21 23.24 32.542.806 23,24
3-Verda Misulam 40.679.719,67 15,01 21.015.353 15,01
4-Sibel Kamayor 23.622.593,04 8,72 12.203.554 8,72
5-Ester Peres 23.622.593,04 8,72 12.203.554 8,72
6-Metin Mutal 4.593.287,40 1,69 2.372.916 1,69
Toplam 271.000.000 100,00 140.000.000 100,00

Sirket 03.06.2025 tarihinde yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurul ile Ana Sozlesmesinin Sermaye
ile ilgili maddesini tadil etmis ve sermayesini 271 mly TL’ sina ¢ikarmistir. GK karar1 17.06.2025
tarih ve 11352 sayih TTSG ile tescil ve ilan edilmistir.

1.3.0rganizasyon Yapimiz

HUZUR FAKTORING A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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1.4.Yonetim ve Ust Diizey Yonetimlerinde Gorev Alan Uyelerimiz
Sirket 03.06.2025 tarihinde yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurul ile YK Uyelerinin ve

Temsilcilerin gorev siirelerini 03.06.2028 tarihine kadar giincellemistir. GK karar1 17.06.2025 tarih ve
11352 sayili TTSG ile tescil ve ilan edilmistir.

Yonetim Kurulumuz

Adi-Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi
Nesim Peres Yonetim Kurulu Bagkani 03/06/2025- devam ediyor
Avram Peres Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 03/06/2025— devam ediyor
Ventura Saltos Yonetim Kurulu Uyesi 03/06/2025— devam ediyor
Mustafa Erdem Y6netim Kurulu Uyesi 03/06/2025— devam ediyor
Sirket Ydneticileri
Adi-Soyadi Gorevi
Mustafa Erdem Genel Miidiir
Verda Misulam Ge_nel Miidiir Yardimeisi (Mali Tahlil

[stihbarat)
Ventura Saltos Genel Miidiir Yardimeisi (Pazarlama)

1.5.Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu baskan ve iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2025-
31.12.2025 yih faaliyet donemi icinde ynetim kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

1.6.Personel Bilgileri

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile 123 kisi olup, ortalama 131 kisidir. Sirketimizde ¢alisanlarimiza maas,
yemek ve 6zel saglik sigortasi haklarimin yaninda [s Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesindeki tiim
yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

Personel ile ilgili tiim faaliyetler tanimlanmis ve prosediirleri olusturulmustur. izinden, ise alma ve
gorev tanmimlarinin hazirlanmasma kadar tiim is siireclerinin anlatildig1 prosediirler kagit ve elektronik
ortamda calisanlara agik olarak diizenlenmistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket, hisselerinin tamamina sahip olan Peres Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. iliskili taraflar
ayn1 zamanda Sirket’in yonetimi, yonetim kurulu tiyeleri ve ailelerini de igermektedir.

01.01.-31.12.2025

islem Tahvil Satis1 Faiz Odemesi
Ortak Finansman Bonosu Thraci - -
Iliskili Taraf Finansman Bonosu [hraci - -

Toplam - .




Huzur
FAKTORING

ANONIM SiRKETI

N

Sirket’in iligkili taraflardan alacak ve borcu bulunmamaktadir.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplama:

31 Arahk 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde, iist ydnetime saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutart 67.373.995 TL’dir. (31 Aralik 2024:40.801.806 TL).

3.ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalar; Bu tiirden bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Elde Edilen sonu¢lar; Bulunmamaktadir.
4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

4.1.Yatirim Faaliyetlerimiz

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile herhangi bir yatirim yapilmamustir.

4.2.i¢ Kontrol Sistemimiz ve i¢ Denetim Faaliyetlerimiz

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organmimin bu
konudaki goriisii:

Ug kisiden olusan bir Ig Denetim ekibimiz vardir; adi gegen ekip Giinliik Operasyonel ve Mali
denetimlerin yani sira Yonetim Kurulu’na i¢ denetim ve i¢ kontrol ¢alismalarina pazarlama/sube
performans raporlarina iligkin aylik ve zorunlu 6 aylik raporlarla diizenli olarak rapor sunulmaktadir.
I¢ denetim ve ig kontrol planlarina uyum, organizasyonel degisiklikler ve mevzuat degisikliklerine
iligkin bilgiler bu departman tarafindan ¢ahsanlara duyurulur.

Ayrica sirketin 2025 yili faaliyetler ile ilgili hesaplart KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile
imzalanan Yilhik Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Eklerinin tasdiki igin yapilan tam tasdik
sozlesmesi kapsaminda denetlenmektedir.

Ayn1 zamanda 14/03/2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz denet¢i segilen, HSY
Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S$.tarafindan sirketin faaliyetleri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanun,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, 660 sayili Kamu Goézetimi
ve Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde bagimsiz denetimi yapilmaktadir.

Ayrica “‘Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Y&netimine ve
Denetimine iliskin Teblig™* kapsaminda sirketimiz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

4.3.Dogrudan ve Dolayh Istiraklerimiz ve Pay Oranlar

Dogrudan ve dolayl istiraklerimiz bulunmamaktadir.

4.4.Sirketimizin iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler: Yoktur.
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4.5.Hesap Dénemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

01.01.2025-31.12.2025 hesap ddéneminde faaliyetler ile ilgili hesaplann KPMG Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile imzalanan Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Eklerinin tasdiki igin yapilan
tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda denetlenmis ve herhangi bir olumsuzluga rastlanmamistir.

14.03.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz denet¢i segilen HSY Damismanhik ve
Bagimsiz Denetim A.$.tarafindan sirketin faaliyetleri 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayih
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, 660 sayili Kamu Gozetimi ve
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde denetlenmis ve herhangi bir olumsuzluga
rastlanmamustir.

4.6.5irketimiz Adina A¢ilan Davalar ve Olasi Sonuclar: Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan davalar borca itiraz, istihkak, istirdat, menfi tespit v.b. davalaridir. Baskaca
tarafimizca bilinen ve bize teblig edilmis bir dava yoktur. Olasi riskler ile ilgili olarak 100.000 TL
mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

31.12.2025 itibari ile yonetim olarak finansal durumumuzu etkileyecek 6nemli bir sonug
ongérmemekteyiz.

4.7.Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yiénetim Orgam Uyeleri
Haklanda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirketimiz bugiine kadar ydnetim organimiz ve/veya liyemiz hakkinda idari veya adli bir yaptirimla
karst karsiya kalmamustir. 31 Aralik 2025 faaliyet donemi icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir
yaptirim uygulanmamustir.

Sirketimiz tiim bu siire¢ ig¢inde halihazirda 25.01.2021 tarih ve 2021/11 sayili karari ile Bilgi
Sistemleri Denetim Raporu Aksiyon Plani hazilamis ve yiiriirliige koymustur. 1lgili bulgular titizlikle
taranarak ilgili ¢6ziim aksiyonlari alinmakta ve devreye sokulmaktadir.

4.8.Gecmis Donem Belirlenen Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarimn Yerine Getirilip
Getirilmedigi Hususu

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi hedeflerine ulasiimistir. Yapilan genel kurullarin kararlari
yerine getirilmistir.

4.9.Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar

Sirket 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi igerisinde bir adet olaganiistii genel kurul yapmuistir.
Sirket 03.06.2025 tarihinde yapmis oldugu Olaganiisti Genel Kurul ile YK Uyelerinin ve
Temsilcilerin gérev siirelerini 03.06.2028 tarihine kadar giincellemistir. Yine bu Olaganiistii Genel
Kurul ile Ana Sézlesmesinin Sermaye ile ilgili maddesini tadil etmis ve sermayesini 271 mly TL’ sina
cikarmistir. GK karari 17.06.2025 tarih ve 11352 sayili TTSG ile tescil ve ilan edilmistir.

4.10.Faaliyet Y1l icerisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda
Yapilan Harcamalar

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde bagis yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
herhangi bir harcama yapilmamistir.
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5.Finansal Durum

5.1.Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

31 Aralik 2025 yilinda ciromuz bir dnceki yilin ayni dénemine gére % 65,59 artis gostererek, 14.282
milyon TL (2024/12: 9.751 milyon TL) olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimiz, 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde artan cirolar elde etmis, ancak risk yonetimi
modeli nedeni ile miisteri se¢iminde segici davranmigtir. 2025 yili finansman maliyetlerindeki
yiikselme ve artan rekabetle birlikte Sirketin finansman giderleri artmistir.

Miisteri basina risk tutarmi diisilk seviyede tutarak tabana yaygin bir portfdy yapisiyla hareket
etmektedir. Sirketin hedeflerine ulasirken 2026 yilinda da, islem adetlerinin arttirilmasina ve riskin
dagitilmas ile ilgili politikalara devam edilecektir.

Calisan Sayisi 121 125 129 123
Sube Adedi 23 23 23 24
Aktif Miisteri Sayisi 1.618 1.744 2.149 2.100
g;‘::li s Migtert 916 2,051 1397 2.871
Kredi kullandirilan Miisteri sayisi 2.354 3.893 3.043 4.917
Cek Adedi 11.103 22.924 13.062 23.987
Yillik Ciro (TL) 4.182.544.39619.751.464.078 | 7.197.084.785 | 14.282.120.113
Faktoring islem adedi 6.784 14.286 8.392 15.895
Ortalama islem tutan 616.531 682.589 857.613 898.529
Miisteri Basina islem tutari 1.776.782 2.504.871 2.365.128 2.904.641

Yillar itibari ile Sirket Ciro (Satis) Grafigi

Ciro Rakamlari

14.282.120

9.751.464

4.624.178

2.412.044
465.979 610.706 775.464 790.623 765.309 803.471 1-237.095
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Yillar itibari ile Sirketin Aktif Grafigi

Aktif Grafigi

3.685.256

2.886.858
1.571.215
822.884
459,955
167.768 205.726 278:728 155595 215031 284.846 .
o = B = = B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.2. 2024 yih ile karsilagtirmal olarak sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi icindeki
satiglari, verimliliZi, gelir olusturma kapasitesi, kirhhg ve 6z kaynak/bor¢ oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik
beklentiler:

Benimsenen is modeli geregi, saha ekiplerinin miisterileri yakindan takip etmesi gerektiginden, sirketimiz
diger faktoring sirketlerine oranla fazla sayida personel caligtirmaktadir. Bu durum sirkete sektor
ortalamasinin tizerinde operasyonel ve genel ydnetim gideri maliyeti getirmektedir. 01.01.2025-31.12.2025
hesap déneminde sirketin faaliyet konusunda ve migteri tabaninda énemli bir degigiklik olmamistir.

Mikro dlgekli cok sayida KOBI ile galisma ve riski genis bir tabana yayma konusundaki politikamiz devam
etmistir.
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HUZUR FAKTORING A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 ARASI SEKTOREL CiRO DAGILIM RAPORU

Sektdr Adr Tutar Oran ¢/S Adedi
Diger sektorler 1.529.576.988 10,7% 2.701
Elektrikli ve optik aletler 135.894.681 1,0% 140
ingaat 3.770.674.957 26,4% 4.584
Kimya ve kimyevi iirlinler san. 430.211.528 3,0% 812
Makina techizat ve ekipman san. 232.761.548 1,6% 428
Metal ana sanayi ve madencilik 1.373.873.055 9,6% 2.203
Mobilya ve agac iirlinleri san. 412.913.621 2,9% 906
Otelcilik emlak kiralama ve isletmecilik faaliyetleri 438.039.089 3,1% 784
Petrol ve petrol tirlinleri san. 2.325.000 0,0% 4
Saglik ve sosyal hizmetler ve egitim 42.568.926 0,3% 89
Tasimacilik - motorlu aragl-nakliye 787.896.281 5,5% 1.551
Tekstil ve tekstil liriinleri san. 381.567.278 2,7% 608
Toptan perakende ticaret, motorlu servis hizm. 4,743,817.159 33,2% 9.177
TOPLAM 14.282.120.113 100,00% 23.987

® Mobilya ve agag triinleri san.

* Otelcilik emlak kiralama ve isletmecilik
faaliyetleri

# Petrol ve petrol dirtinleri san.

* Saglik ve sosyal hizmetler ve egitim

* Tagimacilik - motorlu aragl-nakliye

- Tekstil ve tekstil diriinleri san.

5.2.Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmesi;
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Sirket olarak hedefimiz ¢ok sayida miigteriye dagilmis, kiigiik montanh miisteri ¢ekleri ile islem
yapmaktir. 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi ve 2024 hesap donemini kargilastirdigimizda bu
amaca yo6nelik dogru adimlarla basar ile ilerlemekte oldugumuz kanaatindeyiz. Sirket bilyiikliigii ile
bir miisteride aldigimiz risklerin toplam i¢indeki agirligina gore degerlendirildiginde, bugiin itibaryla
en bilylik misteri riskinin toplam faktoring alacaklari icerisindeki agirligimin yiiksek olmamasina
dikkat edildigi goriilmektedir. Bugiin itibariyle sirketimizi finansal olarak etkileyebilecek olumsuz bir
yapimiz soz konusu degildir.

5.3.Sermaye Yonetimimiz

Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarin
yiikiimliiliiklere orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam Yiikiimliliikler 3.213.054.018 2.529.249.149
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (63.101.096) (25.509.479)
Net Borg 3.149.952.922 2.503.739.670
Toplam Ozkaynak 472.201.951 357.608.998
Borg/Ozserrmaye orant %6,67 %7,00

31 Arahk 2025 yih Huzur Faktoring Yiikiimliililk Dagilimi

TUTAR

Tahvil ihraci
0%

Bono ihraci
7%

Tliketici Finansmani
0%
Finansal

Kiralama
0%

Sirket’in kullanmis oldugu krediler miisteri cek/senedi teminatlidir.
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5.4.Finansal Yapinn Iyilestirilmesi I¢in Diisiiniilen Onlemler
2025 ilk alti aylik déneminde sermaye yapisinda degisiklik olmustur. Sirket 03.06.2025 tarihinde
yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurul ile Ana Sézlesmesinin Sermaye ile ilgili maddesini tadil etmis
ve sermayesini 271 mly TL’ sina ¢tkarmustir. GK karart 17.06.2025 tarih ve 11352 sayili TTSG ile
tescil ve ilan edilmistir.

5.5.Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sirket kurulusunda itibaren dénem karindan ilgili mevzuat geregi vergi hesaplamalarini yapip kanunen
ayirmasi gereken yedekleri ayirdiktan sonra kalan karlari dagitmamis olup mali yapiyi giiglendirmek
i¢in sermaye ilave etmistir. Aym sekilde Genel kuruldan sonra 2024 yili net karmi da 6zkaynaklara
ilave etmistir. Sirket asgari sermaye yeterliligini yerine getirdikten sonra ve baglh oldugu kurumlardan
gerekli izinler alinmak gart1 ile genel kurul karariyla kar dagitimi karar: alabilir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin Ongériilen Riskleri ve Bu Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

Sirket’in, risk yonetim politikalarinin dayandigi ve ydnetim kurulu sorumlulugunda olan bir “Risk
Yonetim Sistemi Yonetmeligi” bulunmaktadir. Karg1 karsiya kalinan risklerin belirlenmesi, 6lgiilmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasi, iist yonetim ve Mali Tahlil ve Istihbarat departmanimnin isbirligiyle
yiiriitiilmektedir. Ust yonetim ve Mali Tahlil ve Istihbarat departmanindan olusan risk yonetim birimi
ayrica I¢ Denetim, Bilgi Islem ve Hukuk departmanlari ile koordineli sekilde operasyonel riskleri de
yonetmektedir.

Risk yonetiminde sekttr/miisteri/kesideci/cografi bdlge bazinda yazili ve yazili olmayan sinirlamalar:
bulunmaktadir. Riskin, miisterilerin, kesidecilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in etkin bir IT alt
yapist olusturulmus ve erken uyar sistemleri devreye sokulmustur. Sirket yonetimi, kullandigi yazilim
ile mevcut miisteri portfoyiinii anlik olarak gozden gecirmekte, miisterilerin ve borglularin kredi

degerliligini stirekli giincelleyerek degerlendirmektedir.
Likidite Riski
Sirketimizde likidite riski, sirket faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk

sirketin varliklarinin hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligin makul bir fiyat ve
uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini igerir.

Sirketimiz bankalar ve diger mali kuruluslardan saglanan finansal borglar ve vurt i¢i nitelikli
yatirimeilya menkul kiymet ihrag ederek fonlanma ihtiyacini karsilamaktadir.

Yonetim ve departmanlarinin her giin diizenledigi toplantilarda vade ve faiz oranlar1 analizleri, vade
uyumsuzluklari, maliyetleri ve fon kaynaklarinda meydana gelen yodunlasmalar1 igeren raporlar
goriisiilmektedir. Sirket’in likidite ihtiyaci banka, diger faktoring sirketleri ve borglanma araci ihraglari
ile karsilanmaktadir. Finansal kurumlara olan borglarin vadesinin faktoring alacaklari vadesinden uzun
oldugu Huzur Faktoring, likidite riskini asgari diizeyde tutmaya ¢alismaktadir.

Hedeflerimize ulasmak igin fon kaynaklarindaki degisimler ve seyir siirekli izlenmekte ve likidite riski
degerlendirilmektedir.
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Kredi Riski
Sirketimiz faktoring islemlerinden dolay: kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket finansal varliklar
icin teminat talep etmektedir. Kredi risk yonetiminde agirlikli olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi

izleme Oncesi yontemler geligtirilmis olup y6netimin mevcut bir kredi politikas1 vardir ve kredi riski
siirekli olarak takip edilmektedir.

Kredi tahsis kistaslarini tagimayan firmalar ile kredi iligkisi baslatiimamaktadir. Kredi komitesi
vetkilerine gére talep edilen tiim kredi teklifleri degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tahsis edilmis
kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyar sistemleri gelistirilmis olup dénemler itibari ile ilgili
calismalar ve miisteri kredibilitesi dl¢iimlemesi de yapilmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek amaciyla kullanmakta oldugu &zel bir bilgisayar
programi da mevcuttur.

Pazarlama yetkililerince ziyaret edilen potansiyel miisterilerden; mali verileri, ortaklari, yoneticileri,
faaliyetleri, sektdr analizi, ig planlan, bankalar ve ig iliskisi icinde olunan diZer miisterilerden
referanslari verileri temin edilerek, IT sistemine girisi yapilmaktadir. Bu veriler 1513inda miigterinin
kredi degerliligine iliskin karar, Mali Tahlil ve istihbarat departman tarafindan verilmektedir.

Kredi limiti tahsis etme yetkisi, Istihbarat Miidiirii, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu ﬁyelerinden
olusan kredi komitesinin sorumlulugundadir. Her bir miisteri icin belirlenen ve IT sistemine
tamimlanan kredi risk limitlerinin asilmasi, IT sistemi tarafindan otomatik olarak engellenmektedir.

Piyasa Riski

Déviz Kuru Riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerinde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz vapmis oldugu
faktoring islemleri igin tahsile verilen yabanct para ¢ek senetlerden dolayr ddviz kuru riskine maruz
kalabilir. Sirket bu riski bertaraf etmek i¢in bu tip islemlerde ayni tutarda tiirev islem yapmaktadir.
Sirketimizin 6nemli bir yabanci para riski bulunmamaktadir.

Bununla beraber 2023 yilinda ilgili dénem igerisinde yapilan ve Dé&vizle yapilan ticareti kapsayan
vasal diizenlemeler neticesinde Sirket yabanci para cek ve senet iglemleri veni bir diizenlemeye kadar
askiya almis idi ancak 2025 yili iginde yapilan diizenleme izin ile smirh sayida ve belli miisteride
islem yapmaya baslamistir.

Faiz Oram Riski

Sirketimizin faaliyetleri, faizli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar ya
da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk ydnetim
faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Huzur Faktoring’in 31 Aralik 2025 itibariyla kullandigi kredilerin, Is Bankast A.S.” den 18.12.2025
tarihinde kullanilan 100 mly TL haricinde (TLREF+Ek Getiri), tamam kisa vadeli ve sabit faizlidir.
Faktoring alacaklarinin ve mevduatlarin tamami kisa vadeli ve sabit faizlidir. Bu nedenle sirketin faiz
orant riski sinirli diizeydedir.
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fhrag edilen finansman bonolar icinde TLREF+Ek Getirili, degisken faizli, faiz oranina sahip ihraglar
da vardir, ancak ileride beklenen TCMB ve buna bagli piyasalardaki faiz indirimleri faiz oran1 riskini

sinirl diizeyde tutacaktir.

7- DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

25 Subat 2026

Nesim PERES

Yonetim Kurulu Bagkan V.

1 Uyesi




